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Yeni bir devrime
sahit yaziliyoruz!

Handan Aybars

Tarim, sanayi devrimini devirdik,
teknoloji devrimi ile dncekilerden

cok daha hizh gelisen, dncekilere
kiyasla daha cok genele yayilan bir
devrim siirecindeyiz artik: Endiistri 4.0.
Uretim araclari, iiretim yéntemleri,
tiiketici tercihleri gibi bircok bashkta
tepeden tirnaga degisim var ve

belki de ilk kez bir devrim bu kadar
bireyden baslayarak genele yayilmakla

kalmiyor, sanayinin her sektoriinde
koklu degisimleri beraberinde
getiriyor.

Dosya haberimizde bu degisimlerin
daha bir baslangi¢ oldugunu, farkl
sektorlerde one cikan sirketlerin

ust duzey yoneticilerinden okuma
imkaniniz olacak. Dedigimiz gibi,

biz daha baslangi¢ evresindeyiz.
Yasananlar, yasanacaklarin teminati.
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Teknolojinin demokratiklesmesi,
aslinda tim bu gelisimin temelinde
yatan unsur. Teknoloji sahipligi
kriterleri artik para veya misal bir
pazara yakin olmak degil, o teknolojiyi
hakkini vererek kullanabilmek,

dogru baglantilarla maksimum
faydayi saglamak. Bu temel felsefe
ile teknolojiye erisim, misal bir mobil
telefona sahip olabilme imkani artik
bir 1tks degil; bir gereklilik halini ald.
Bireylerin bu teknoloji farkindalig
yillar icinde gelisirken, yine de cogu
insan yeni bir sanayi devrimine imza
atilacagini hesaba katmadi.

Bugun geldigimiz noktada
bilgisayardan dizUstu bilgisayara,
oyun konsollarindan mobil cihazlara
evlerimizde bireysel olarak kullandigimiz
sayisiz cihaz var. Euro 2016 ile
evlerde demirbas olarak yerini alan
akilli televizyonlarin sayisinin arttigini
da muhtemelen ilerleyen sirecte
yine BThaber'de arastirmalardan
paylastigimiz 6rneklerle géreceksiniz.
Ama bunlar buzdaginin sadece gérinen
ylzl. Teknoloji konusunda farkindalig
ve bilgisi gelisen tuketiciler bazi strecleri
ve veri akislarini takip etmiyor, yani ya
takip etmek istemiyor, ya takip etmesi
gerektigini bilmiyor, ya da buna uygun
araclari yok. Madem tiketici kral, hem
Usttine bir de sensor fiyatlari da gecen
yillara gore dusti, o zaman etrafimiz
ciplerle dolu, her seyin takip edildigi,
buytk verinin strekli buytdaga,
analizlerin, analitik uygulamalarin
kesintisiz devam ettigi, bu paralelde
kararlarin alindigi bir yapi neden
olmasin?

Su birkag ctimle bile bizi bir
bilimkurgu film sahnesine tasiyor,
‘Total Recall’ ve 'Blade Runner’
gibi karanlik bir gelecek, ‘Minority
Report’ gibi surekli takipte olunacak
bir diinya akla gelebiliyor. Strec ne
getirir simdiden bilmek zor, kétlyU
de Hollywood yillar icinde bize sundu

DUJITAL EVRIM ILE

ENDUSTRI 4.0
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Yeni bir donemin
henuz isinma
turlarindayiz

SSIZLIK DEGIL, YETKIN ISTIHDAM iHTiYACI ARTACAK

Oncelikle, her isin robotlarla
yiritilecegi, insan kaynagina
ihtiya¢ kalmayacagi, halihazirda
diinya ekonomilerinin derdi olan
issizligin daha da tirmanacag
korkusu bircok kesimde dile
getiriliyor. Ama dosyamizda
yorumlari ile yer alan yetkili
isimlerin de dikkat cektigi gibi,
Endiistri 4.0 issizligin artmasina
degil, istihdamin nitelik
kazanmasina yol acacak. Beyaz
yaka ve mavi yaka istihdam

da bu yoniiyle degisecek. Veri
analiz giicii olan, hizli aksiyon
alabilen, teknolojik gelisime uyum
saglayabilenler bu yeni donemin
aranan elemanlari olacak. Varolan
istihdam icin de, teknoloji bilgisi
ve cihaz sahipligindeki gelisim
1siginda gerek sirketlerin demode

olmaktan cikip giinceli yakalayan
egitimleri gerekse bireylerin kendini
gelistirme ilgisi belirleyici olacak.
Hatta bu degisim, bazi is bashklarini
tepeden tirnaga degistirecegi gibi,
yeni is bashklarinin da olugmasini
saglayacak. Yani yeni bir sanayi
devriminden korkmaktan ziyade,
bu devrimin gerekliliklerini bilerek
kendini gelistirmek bir gereklilik.
Dosyamizda da okuyacaginiz gibi
inovasyon, belli kesimlerin yetenegi
olan bir alan olmaktan da béylece
cikacak, herkes elindeki araclari

en dogru bicimde kullanarak
yaraticihgini ortaya koyma sansina
ulasacak. Hem sadece calisanlar

da degil, ekosistemin vazgecilmezi
tiiketiciler de yaraticiliklarini
konusturma imkani elde edecek,
etmeli.

diyelim ve biz mutevazi ve masum

EndUstri 4.0 beklentilerimizi siralayalim.

isbirligi ile politikalar
belirlenmeli

Endstri 4.0 kavrami, tm
paydaslarin, yani bireylerin, kamu
kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektorin,
KOBI'lerin ve bilisim sirketlerinin sézde
degil 6zde bir isbirligini de gerekli
kiliyor. Bu basliklarin her birinin
yapacagi calisma ayri 6nemde, ama

toplumsal fark yaratmak icin ortak bir
politika ekseninde bulusmak da sart.
Tarkiye'de bu konuda gerek kamu,
gerek STK'lar ve 6zel sirketler bu
ishbirliginin gerekli oldugunda hemfikir.
Ama teoriyi pratige dékmek de sart.
Bu yonuyle sadece Turkiye degil, tim
Ulkelerin kendi dinamiklerine en uygun
yaplyl hayata gecirmesi, bu amacla
tesviklerden istihdam kurallarina, vergi
desteklerinden yaptirimlari da iceren
hukuki cerceveye sekil vermesi gerek.

2016

Aksi halde dort bacakli saglam bir
masa yerine, her bacagi kendine has
uzunlukta olup, nihayetinde kimseye
fayda saglamayan celimsiz bir devrim
rotasi olmasi icten bile degil. S6ziin
6z, tum taraflann icten bir verimliligi
fiillen hayata gecirmesi olmazsa olmaz.

Guvenlik karsisindaki
riskler de katlanacak

Her taraf sensorlerle dolunca, loT
ve nesnelerin analitidi, bulut bilisim,
artinlmis gerceklik gibi kavramlar
hayatimizda daha da buyuk yer alacak.
Simdi gindemdeki favori konu akilli
arabalar, ama bu daha baslangic.
Donanim ve yazilimin ihtiyaca uygun
benzersiz bulusmasina sahne olacak
olan Endustri 4.0, rekabetin de
yeniden tanimlanmasi demek. Ve
tabi glvenligin de... Akilli arabaniza
virls girmesini istemezsiniz herhalde.
Peki bunun icin ne yapmali? Bu,
belirttigimiz gibi cok kuguk bir risk
baslidi, ama mide bulandirmak icin
yetiyor bile. Bu nedenle giinUmuzin
gelisen risk atmosferinde korunma
yontemlerinin gesitliligi, yeniligi,
gercekciligi, entegre isleme becerisi
daha da énemli olacak.

Bulut vazgecilmez
halini alacak

Otomatize kontrol edilen bir diinyada
veri depolamaktan ziyade, bu verileri
hizli aksiyonlar icin gercek zamanli
yonetebilmenin énemi de kaginiimaz
olarak artacak. Bu yoénuyle is zekasl
uygulamalarinda da geleneksel
yapidan semantik yaplya gecis kendini
gosterebilecek. Herkesin hemfikir
oldugu konu ise, veri depolamada
ve ihtiya¢ duyulan analitikleri hayata
gecirmede bulut bilisim basliginda
Paa$S, SaaS gibi basliklarin cesitlenecegi,
bunlarin kullaniminin da bir tercih
olmaktan ¢ikip zorunluluk halini alacag
yoéninde.

URETIMDE REKABET GUCUNUN SIRRI

Dijital donistm; bireylerin hayatini,
bunun bir yansimasi olarak da
kurumsal hayati tepeden tirnaga,
hem de dnceki degisim dalgalarindan
cok daha hizli bicimde degistiriyor.
Dijital dénisim kapsaminda
degerlendirdigimiz buyuk veri analitigi,
nesnelerin interneti, bulut bilisim,
mobilite gibi mega egilimlerle ilgili
onimuizde sinirsiz bir diinya var. Oyle
ki, gelisen rekabet karsisinda ayakta
kalmanin zorlugunun da etkisiyle,
kurumlari buglne getiren hicbir
unsur, yarin da var olmalarini garanti
etmiyor. Bu noktada teknolojinin
sundugu imkanlari dogru bir kurgu ile
kullanmak kritik 6nem tasiyor. “Dijital
déndstimUn kurumlarda basariya
ulasmasi igin gerekli yetkinlikler, her
kurum icinde mevcut olmayabilir”
tespitini yapan KogSistem Pazarlama
ve Satis Genel Mudur Yardimcisi Can
Baris Oztok, eklemeden gecmedi:

“BT uzmanhgi, musteri deneyimi,
veri analizi, dijital satis ve pazarlama
gibi konularda gerekli yetkinlikler
sirket icinde gelistirilmeli ya da

bu yetkinliklerin gelistirilmesi igin

dis kaynaklardan hizmet alinmall.
KocSistem gibi dijital déntstm
dalgasini 6nceden gortp hazirliklarini
yapmis sektdre yén veren bir yol
arkadasi ile ilerlemek, sirketlere gerekli
teknolojik yetkinlikleri saglayarak; hiz
ve verimlilik kazandirmakta.”

Doniisiimde biitiinsel basari
Fabrika altyapilarinin, calisanlarin
ve makinelerin Endustri 4.0
kapsaminda daha butdnlesik bir
sekilde hiz, verimlilik ve kalite hedefiyle
gelisecegini 6ngdrdiklerini vurgulayan
Can Barnis Oztok, Turkiye'nin bu
konuda ulastigi seviyeyi su sozlerle
degerlendirdi:
“BUtun bu sistemleri bir harmoni

icerisinde yoneten batunlesik
uygulama c¢ozumleri ile, toplanan
verilerin analiz edildigi is zekas!
cozUmleri ile ekipman verimlilikleri
saglanirken, Urdn yasam déngusu,
enerji verimliligi, dnleyici bakim, Uretim
deger zinciri gibi alanlar her acidan
takip edilerek dreticilerin rekabette
avantajli hale getirilmesi hedefleniyor.
Endustri 4.0 vizyonu sanayilesmis
Ulkelerin, Gretimde rekabet glclerini
tekrar kazanma hedefinden gtic
aliyor. Bu konu, Ulkemizin Gretim

ile bUydmesi icin dnemli bir firsat
sunuyor. Turkiye'deki sanayi
kuruluslarinda EndUstri 4.0 konusunda
farkindalik Ust diizeyde olmakla
birlikte, kimi durumda butdnlesik
¢dzUmler yerine izole ¢cozUmler ile yol
aliniyor. Sanayi kuruluslarinin Enddstri
4.0'1 olusturan ¢c6zUm parcalarini
belirlerken butunlesik bir ¢6ztm
anlayis! igerisinde ve bir yol plani

kapsamda ilerlemesi, yatirimlarini
verimli kullanmalari acisindan énem
taslyor. KogSistem'in dijital déntsim
ekibi EndUstri 4.0 dontstimu
kapsaminda uygulanabilecek
potansiyel kullanim senaryo listesini
glncel bir sekilde yoneterek, sirketlere
Endistri 4.0 dénistim planlamasinda
uygulayabilecekleri ¢dzimleri belirliyor
ve bu dogrultuda onlara hizmet
veriyor. Bu kullanim senaryolarini

ve misteriye &zel belirlenebilecek
kullanim ihtiyaclarini destekleyen
teknolojiler ise KocSistem'in kendi
sundudu is zekasl, Uretim otomasyonu,
nesnelerin interneti platform
¢dzUmleri ve ekosistem partnerlerinin
tamamlayici ¢coztmleri ile yol gosterici
bir sekilde sirketlere sunuluyor. Biz de
bu yaklasimla, sirketlerin EndUstri 4.0
donUstimUnU basarili bir sekilde devam
edebilmeleri icin destek olmaya devam
ediyoruz.”
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TURKIYE ICIN ‘BILISIMLE’ ATILIM FIRSATI

Bas dondurtci bir dijital
doéndstiman igcindeyiz. Sanayi 4.0
otomasyon ve Uretim esnekligi ile
verimliligi artiriyor, rekabet gtici
sagliyor. Sanayi 4.0 teknolojileri

ile daha yenilikci ve katma degerli
dranler dretilebiliyor. TUBISAD
Yonetim Kurulu Baskani Kibra
Erman Karaca, “Sanayi 4.0 bize
Uretimlerimizde daha yenilikgi,
daha esnek, daha hatasiz, daha
verimli ve daha sdrdurulebilir

olma imkani sunuyor” derken, bu
nedenle Sanayi 4.0 déntsUimandn,
Turkiye'nin buglne kadar
gerceklestiremedigi atihmi
yapabilmesi icin énemli bir firsat
olduguna dikkat cekti. Kiibra Erman
Karaca'ya gore, Turkiye bilisme
daha fazla yatinm yapmali. “Her
zaman soyledigimiz gibi, Turkiye'nin
ekonomik buytme de gerekli atilimi

yapabilmesi icin bilisim sart” diyen
Karaca, sozlerine soyle devam etti:

Sektorin saghkh
buyimesine katki
saglayacagiz

“Bu dijital dénldsimun getirecegi
firsatlardan yararlanabilmek icin
sirketler is sUreclerini gbzden
gecirmeli, gerekli altyapi 6zellikle
teknolojik altyapi yatirimlarini
yapmali. Tim stratejik sektorler
dijitallesmeye odaklanmali ve
devletimiz bu konuyu buttncudl bir
politika olarak ele almali. Dijital
doénldstiman gercek bir dijitallesme
olmasi icin yeni teknolojilerin
sireclere entegre edilmesi ve
boylece yeni Grdn ve hizmetlerin
sunulmasi gerek. Burada altyap!,
icerik, blyuk veri ve analiz, veri
merkezleri, bulut, nesnelerin

interneti, yatay ve dikey yazilim
entegrasyonu gibi konular 6n
plana cikiyor. Ve tabii siber
glvenlik... GUvenlik dijitallesmenin
yayginlasmasinin éntindeki en
onemli konu. Dijitallesme ile
isgUcu profili gelisecek, nitelikli,
egitimli isglcUne talep artacak.
Ondmizdeki donem, énemli bir
dijital déntsimUn yasanacad,
Sanayi 4.0, nesnelerin interneti,
veri korunmasi, buyik veri ile

veri analitigi ve yapay zeka gibi
konularin siklikla gindemde
olacagi, bu konuda ciddi

yasal ve idari dizenlemelerin
yapilacagi bir dénem olacak.
TUBISAD olarak, gerek calisma
komisyonlarimizla, gerekse yonetim
kurulumuzla bu alanlarda sektérin
saglkli blyUmesine katkimizi
saglayacagiz.”
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TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkani Kiibra

Erman Karaca

BiLiSiM ZiRVESI’NDE ENDUSTRI 4.0 iCiN GERi SAYIM

16. yilinda, bu yil Bilisim Zirvesi -
ICT Summit etkinliginin ana temasi
“Dijital Evrim ile Endistri 4.0 olacak.
Dijitallesme surecinin halen basinda
olsak da, hizli gelisim herkesin
malumu. internete baglh gémali
sistem ve diger tasinabilir cihazlarin
ilerleyen yillarda katlanarak artacak
olmasi, bu artis paralelinde Uretilen
veri miktarinda da istikrarli arts,
yeni is firsatlari da bu yeni ekonomik
evrimin ilk akla gelen sonuglar.
Herkesin dijital evrime gecmek zorunda
olduguna dikkat ceken Bilisim Zirvesi
Genel Mudurt Neslihan Aksun’a gore
ise EndUstri 4.0, her seyi birbirine
baglamakla kalmiyor, yapay zeka
temelli yepyeni tasarim, planlama,
Ar-Ge, Uretim, tedarik, kalite, sUrec
yonetimi, otonom sistemler, hizmet
ve muUsteri deneyimini de beraberinde
getirerek 4. dalga dijital ekonominin
temellerini atiyor. Bu tespitten yola
¢ikinca, tasarim, egitim, Uretim,
pazarlama, eglence, ticaret, alisveris,
saglik, ulasim gibi aklimiza gelebilecek
her alan dijitallesmek, dev bir dijital
ekosistemin parcasl olmak zorunda.
“Bundan kacis yok” vurgusunu
yineleyen Neslihan Aksun, “Dijital
evrimde 4. Dalga, yani Endistri 4.0
Bilisim Zirvesi'nde” diyerek, zirvede
detaylari su sozlerle paylasti:

“21 Kasim'da Cocuklar icin
Bilisim

e/ A4
b1/
Biligim Zirvesi Genel Miidiirii
Neslihan Aksun
Zirvesi'nin ardindan 22-23 Kasim 2016
tarihlerinde Hali¢ Kongre Merkezi'nde
dizenleyecegimiz Bilisim Zirvesi’'nde
“Dijital Evrim ile EndUstri 4.0'da neler
yapabilecegiz ve sonraki durak neresi?”
sorularina yanit arayacak, dijital evrim
yol haritasini birlikte olusturacak,
EndUstri 4.0 dalgasini yakalamanin
ipuglarini belirleyecegiz. Zirve odakli
calismalarimiz devam ediyor ve
sektdrin yogun ilgisi de bu yilin
temasini saptarken ne kadar
dogru bir karar aldigimizi
gosteriyor. Dijital Evrim ile
Endistri 4.0 ana temasinda,
“no way out!” mottosu
ile Teknoloji Platformlari,
Sosyal Bulusma Platformlari,
Forumlar, Atélyeler ve Ozel
Proje konulari ile Endstri 4.0
detayl bicimde ele alacagiz.”

DiJITAL EVRIM ILE ENDUSTRI 4.0'IN YOL HARITASI

Ozel Tema Projeleri

e Cocuklar icin Bilisim Zirvesi —
“Dijital Diinyada Yeni Nesil
Egitim Teknolojileri” (21 Kasim)
T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ile “Tiirkiye'nin yeni
cikis yolu: Enduistri 4.0 ile gelen

Yeni Ar-Ge ve inovasyon Anlayis

“Dijital istanbul’da Dijital
Yasam”

“Maddenin Dijitallesmesi”

“loT ve M2M’e Hazirhk: Gomiilii
Sistemler”

Forumlar

¢ Yeni Nesil Telekomiinikasyon

¢ Dijitallesmede C Level

¢ Entegre Dijital Pazarlamanin
Dinamik Yapisi

Mobil Diinyada Dijital inovasyon

Teknoloji ve Sosyal Bulusma

Platformlari

e Biiyiik Veri ve Bulut
Coziuimlerinde Cognitive ile
Yapay Zeka Algoritmalari
Giyilebilir Nesnelerin
internetinde Endiistri Taktikleri
Yikici Teknolojilerin en Yapia
Fonksiyonlan
Acik Sistem Diinyasinda Ulusal
Savunma Stratejileri
Dijital Tip Devrimleri
Blockchain ile Dijital Finans
Kimligi
Perakende Sektdriinde
Dijitallesme
ERP Coziim Sirecleri
Dijital Topluma Evrilmek
Akilli Kentler ve Akilli Kentsel
Dontisiim
Sporda Dijital Doniisiim
Dijital Cagin Kadini

Dijital BT is Birliginde Malezya
ClIO Vizyon Toplantilari

CRM Operasyonlarinda Dijital
Doénem

—
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TUM TARAFLAR ICIN FAYDA DA ARTACAK

calismalarina katkida bulunduklarini,
hatta Avrupa ve ABD’de bu konuda
onemli gelismeler kaydedilmeye
baslandigini séyleyen Mustafa
Ayhan, EndUstri 4.0 ile 6zel

olarak ilgilendiklerinin altini cizdi.

yogunlasacak. Sirketler kendi sistem
odalarina ve donanima yatirrm yapmak
yerine, bunlari servis olarak almaya
yonelecekler.”

Dunyada 4. Sanayi devrimi olarak
tanimlanan Endustri 4.0'in temel olarak
tic hedefi var: ilki ekonomik biyiime,
istihdam ve sosyal istikrar, ikincisi kalici
deger ve is guvenligi, GclncUsy ise

daha fazla verimlilik ve yiksek yasam Sanayicilerle bulusacak,

standardi. “Bosch’un Endustri 4.0
calismalarindaki temel unsur, insandir”
vurgusunu yapan Bosch Tarkiye
Nesnelerin interneti
(loT) & Endustri

4.0 Koordinatori
Mustafa Ayhan’'a
gore, EndUstri 4.0
ayrica veri alisverisini
saglarken, enerji
tasarruf yapilmasina
da imkan taniyacak.
“Bosch, dlinya
genelindeki 250'den
fazla tesisinde
100"Un Uzerinde
projeyi tamamlayarak
Endustri 4.0'1
uygulamaya soktu”
diyen Mustafa Ayhan,
beklentilerini ise su
sozlerle paylastr:

“Bu calismalar
Isiginda EndUstri 4.0"in sadece Bosch
acgisindan 1 milyar avronun Uzerinde
tasarruf saglayacagi ongorultyor.
Son olarak Endustri 4.0, Ulkeler
arasi Uretimde ortak dil sagliyor.
Hem Bosch hem diger uluslararasi
sirketler pek ¢ok yeni sinir otesi is
firsatinin yolunu aciyor. Endustri 4.0
tedarikcisi olarak da bu alanda 2020
yilina kadar 1 milyar avro kazang
elde etmeyi hedefliyoruz. Dijital
evrimle 6ne cikacak BT yetkinlikleri
acgisindan, Yazilim Mihendisligi ve
Veri Bilimi (Data Scientist) 6n plana
cikiyor. Bu yetkinlikleri iceride tutma
karari zaman icerisinde degisecek
ve servis olarak alinmaya devam
edilecek. BT yatirimlari, buytk
veri ve bulut hizmetleri Uzerinde

Endistri 4.0"1 anlatacagiz
Turkiye'de EndUstri 4.0
konusundaki farkindalik

?n_;u..
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“Tarkiye'de Endustri 4.0 ile ilgili
organizasyon calismalarini 2014
yilinda Bursa fabrikalarimizda
baslattik. Endistri 4.0
ekibimiz, halen 5 farkli
pilot proje yarattyor”
bilgisini veren Ayhan,
Bursa fabrikasinin

. karesel EndUstri 4.0
Uretim zincirinin
parcasi olarak en son
Gretim teknolojilerini
kullandiginin

altini gizdi. “Bu yil
lojistik robotlari,
malzemeleri ihtiyag
duyulan yere tam
zamaninda gotlrmeye
baslayacak” bilgisini
de veren Mustafa
Ayhan, hedeflerini ve

Bosch Tiirkiye Nesnelerin interneti (oT) &
Endiistri 4.0 Koordinatorii Mustafa Ayhan

tUketici beklentilerini soéyle anlatti:
“Bosch, Endustri 4.01 ilerletmek
Uzere iki yonld bir strateji uyguluyor.
Birincisi, aga bagli teknolojinin énde
gelen savunucusu olmak. ikincisi ise
mdasterilerine bu alanda sensorler,
surdculer, ¢c6zim paketlerine sahip
yazilimlar ve hatta robot asistanlar
gibi cok sayida ¢6zim sunmak. Bu
dogrultuda 6nimizdeki glnlerde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
TOBB ve Alman Ticaret Odasi ile
birlikte Endustri 4.0 Roadshow’u
yapmay! planliyoruz. Bu kapsamda 6
ilde sanayicilerle bulusacagiz. Bunun
yaninda Universiteler, liseler hatta
ilkdgretime kadar bu déntstmle ilgili
farkindalik yaratmak icin calismalar
baslattik. Tlketici ise alacag mali,
hizmeti kendisine gére 6zellestirmek,
birinci derecede mukemmel bir
kullanici deneyimi yasamak istiyor. iste
tUketicinin bu 6zellestirme talebine
karsilik verebilmek icin Endistri 4.0
var. Tuketicileri bilgilendirmek icin
blog, video gibi kendilerine yakin
bulabilecekleri mecralari kullanarak
onlari bilgilendirmek istiyoruz.”

BEYIN FIRTINALARI SURECI DE HIZLANDIRACAK

GUndmazde internetin yayginlasmasi
ile endUstri yeni bir devrim yasiyor.
Ancak gundmuzde sanal ve fiziksel
diinyanin ic ice gectigi Endistri 4.0
diinyasinda bilgisayar sistemlerini hedef
alan saldirilar da buylk tehlikeleri
beraberinde getirebiliyor. Yani sanal
tehditlerin daha da akillandigi bu
devrimde, saldirilara karsi donanimlar
ve yazilimlara yatirim yapmak kritik
Onemde. Metric Genel Muddrd
Gokhan Ariksoy’a gore, devrimin temel
unsurlari arasinda nesnelerin interneti,
sistemlerin interneti, akilli sensorler,
birbirleriyle baglantili robotlar, 3
boyutlu baski, blyuk veri gibi glclu
teknolojik unsurlar var. Bu guglerin bir
araya gelmesi, nihayetinde daha hizli
ve daha verimli Gretimi, daha dusUk

maliyetleri beraberinde getiriyor, arz
ile talep arasindaki dengede arz hattini
daha da saglamlastiriyor. Konu Turk
sirketlerinin bu konudaki farkindaligi
olunca, Gékhan Ariksoy, su yorumu
yapti:

“Her ne kadar bazi sirketlerin BT
altyapilarinda kullanmakta oldugu
¢OzUmler, Endistri 4.0 devrimine uyum
icin yetersiz olsa da yine de gelecek igin
iyimser oldugumu belirtmek isterim. En
azindan glinimuzde altyapi givenligi,
BT guvenligi gibi konulari konusmamiz
bile bu farkindaligi yaratma agisindan
6nemli. Bu durumun farkinda olan bazi
kurumsal sirketler, bagli makinalardan
Uretilen verileri kullanarak énlemeye
ve tahmine dayali bakim gibi basliklari
da giindemlerine hizli sekilde almaya

basladi. Bu tartismalar ve beyin
firtinalari EndUstri 4.0 devriminin
tamamlanma strecini hizlandiracak.”

Uretim sektérii ve istihdam
piyasasi degisiyor

BT teknolojilerinin gelisimi ile
istihdam piyasasi da degisiyor. Bazi isler
gelecekte ortadan tamamen kalkacak,
bazi isler ise ilk kez ortaya ¢ikacak.
Artan devasa veri nedeniyle, sirketler
verilerini nerede saklayacaklarini,
nasil koruyacaklarini bilmek istiyor.
Dolayisi ile ise alim kriterleri de
degisiyor. “Ornegin Diinya Ekonomik
Forumu raporunda, yeni trendlerin
etkisi ile istihdam piyasasinda 2015-
2020 yillarr arasinda 5,1 milyondan
fazla kisinin islerini kaybedebilecegi

ve bilgisayar, matematik, mthendislik
alanlarinda yaklasik 2 milyon yeni
istihdam yaratilabilecegi tahmininde
bulunuluyor” bilgisini paylasan Ariksoy,
tlketicilerin beklentilerini ise sdyle
anlatti:

"Yeni teknolojiler; fiziksel, dijital ve
biyolojik diinyalari bir araya getiriyor. ic
ice gegmeye baslayan bu dinyalar ise
ekonomileri ve sektoérleri degistiriyor.
Tuketicilerin bu dijital evrimin etkisi
ile hizmet veya Grtn Uretenlerden
daha hizli, taleplerine daha uygun,
glvenilir hizmet beklentisi artiyor. Yeni
¢odzUmler ile 6rnegin Uretim cihazlari
daha bozulmadan sensérler kanaliyla
elde edilen veriler ile bakim hizmetleri,
arizalar gerceklesmeden otomatik
olarak planlanabiliyor.”
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Dijitallesme dev bir sarmal halinde diinyadaki her seyi degistirip dénistiiriiyor. Yeni dijital diinyada
nesneler, cihazlar, insanlar, ofisler, evler, gehirler, iilkeler birbirlerine dijital néron aglanyla baglanyor
ve hirbiriyle iletigim kuran, tetikleyen, etkileyen ve akilh hale getiren bir ekosistem olusturuyor.
Dijitallesmenin 4. dalgasi olan Endiistri 4.0, hergeyi birbirine baglamakla kalmiyor aym zamanda yapay
zeka temelli yepyeni tasarim, planlama, ar-ge, tiretim, tedarik, kalite, siireg yinetimi, otonom sistemler,
hizmet ve miisteri deneyimini de beraberinde getirerek 4. dalga dijital ekonominin temellerini atiyor.

L

Dijital Evrim ile Endustri 4.0

KALIS YOR!

Dijital evrirnin bir pargas: olamayanmn var olamayacaf bu diinyada dijital olmaktan
kagis yok!

21-22 KRasim Halic Hongre Merkezi
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HERKES ELINDEKi KAYNAKLARI VERIMLI VE BILINCLi KULLANMALI

EndUstri 4.0 ile beraber “Internet

of Everything & Analitcs”, “Cloud
Computing”, “Augmented Reality” ve
“Vertical & Horizantal Integration” ve
“Cyber Security” konulari daha da én
plana cikacak. “Bu yénuyle 4.Sanayi
Devrimi olarak adlandirlan Endustri
4.0'in daha ilk evresinde oldugunu
sdyleyebiliriz” yorumunu yapan Siemens
Turkiye icra Kurulu Uyesi ve Dijital
Fabrika Direktorl Ali Riza Ersoy’a gore,
Almanya‘da ortaya ¢ikan bu kavramla
insanlar gerekli strecleri ve prosedurleri
planlarken, makineler de bu sireg ve
prosedurleri kendi tasarlayip gelistirdikleri
algoritma ve yazilimlarla uygulamayi
ogreterek sistemin vazgecilmez parcasi
haline gelecekler. EndUstri 4.0 kavramiyla

gundeme gelecek en belirgin érneklerden
biri de ‘Akilli Fabrikalar’ olacak. Ali Riza
Ersoy, bu baslikta Turkiye'deki farkindalik
seviyesini su sdzlerle degerlendirdi:

“Heniz ilk evrelerinde olan Endustri
4.0 icin gercekgi ilerlemek ve dogru
kararlar almak icin Uretici firmalarin yan
sira teknoloji sirketlerine de gorevler
dustyor. Almanya, ABD, Cin gibi buylk
ekonomiler degerlendirildiginde, EndUstri
4.0 devrimiyle ilgili Turk sanayicileri de
ellerindeki kaynaklari ve imkanlari zorlayip
bu teknolojiye gerekli yatirip yakalama
sansina sahip. EndUstri sektorindn
onceligi olan verimlilik, pazar cikis
suresinde kisalma ve esneklik arayislari gibi
konulara Siemens olarak rekabetcilikleri
arttiran yanitlar sunuyoruz.”

istihdam azalmayacak, calisanin
yetkinlikleri artacak

Otonom robotlarin devreye girmesi
ile mavi yaka calisanlarda issizlik bas
gosterecek gibi sanilsa da, Almanya 2020

yilindan itibaren endustriyel istihdamda
ylzde 6 artis bekliyor. Bu bilgiyi vererek,

“Almanya’'da 20 yil ve bizde 30 yil gibi
srecegi varsayilan ‘3.0'dan 4.0'a gecis
streci’ boyunca “low skill” calisan
profilinden “high skill” profiline gecmek
gerekecek. Burada dogru, hizli ve yeni
egitim modellerine ihtiyacimiz olacak.
Turk-Alman Universitesi, mekatronik
muhendisligi lisans bolimine EndUstri 4.0
dersi koydu bile” bilgisini veren Ali Riza
Ersoy, konunun ‘tiketici’ tarafini ise s6yle
anlatti:

“Mausterileri bu gecis slreclerinde
desteklemeyi amagliyoruz. Dijital Fabrika
boéliminde verdigimiz hizmetlerle gecis
strecinde rehber olmasi amaciyla Endustri
4.0 isimli platformu hayata gegirdik ve
ilk adim olarak www.endustri40.com
portalimiz ile gecis strecinde rehber
olmaya hazirlaniyoruz. Firmalarin ve
kisilerin atacagi adimlarin belirlenmesinde
onclluk amaciyla kurulan Endustri
4.0 Platformuyla, sanayi devriminde
gerceklesmis ve gerceklesecek olan
gelismeler haber, teknik icerik yayincligi,
roportajlarla sektorle ilgili tim kesimlere
ulasacak. Calismalarimizla birlikte
platformumuza katilan Gyelerle agimiz
giderek blyUyecek ve sektdrdeki EndUstri
4.0 bilinci daha da yayginlasacak.”

DOGRU BAGLANTILAR, TUM
EKOSISTEME FAYDA SAGLAYACAK

BILGI KIRLILIGINE KARSI ENDUSTRI
4.0°l DOGRU TANIMLAMALI

Endustri 4.0; temel olarak sirket hedef
ve vizyonlariniza ulasabilmek igin dijital
araclarin kullaniimasi akimi. Farkli
bolgelerde Endustri 4.0'a farkli isimler
verildigi gorullyor. Mesela Amerika'da
bu akimlar IIC ve SMLC isimleri
altinda, Fransa’da “La Nouvelle France
Industrielle”, Kore'de “Manufacturing
Industry Innovation 3.0” ve Cin'de
“Made in China 2025" isimlerini
aliyor. “Bizim de bu akima kendimize
has Turkge bir isim vermemiz gerek”
Onerisini yapan Dassault Systémes
Turkiye Ulke Mudur Elif Girdal'a gore,
Endustri 4.0 konusunda Tirkiye'de bir
algilama sorunu ve ciddi bilgi kirliligi
oldugunu sdylememiz gerek. “Turkiye
acisindan Endustri 4.0'in gercekten ne
oldugunu cok iyi kavramamiz ve gelecek
planlarini buna gére yapmamiz gerek”
yorumunu ekleyen Elif Gurdal, sirketler
ve Olceklerine gore odaklaniimasi
gereken uygulama basliklarini séyle
anlatt:

ihtiyacinizi ve énceliklerinizi
dogru belirleyin

“Endustri 4.0 uygulamalari
hedeflerinizi gerceklestirebilmeniz icin
uygulamalar sunuyor. Ufak 6lcekli
sirketlerden baslamak gerekirse, ki bu
tip uygulamalarin maliyeti herkesin
korktugu bir konu, bu duruma gére
degisir. Ornek olarak, eger bir depo
yonetimi yapiyorsaniz, mitevazi bir
deponuz var ve deponun sicaklik

derecesi sizin icin énemli ise; bir sensor
ile bu bilgilerin telefonunuza aktarilmasi
sizin Endustri 4.0 akimina bir uygulama
ile katildiginizi gosterir. Burada dikkat
edilmesi gereken konu neye ihtiyag
duydugunuzu iyi belirlemeniz. Kanimca
en ¢ok dikkat etmesi gerekenler ise
orta Olcekli sirketler. Orta olcekli
firmalara, bu konuda onlara yon
gosterebilecek danisman firmalar ile
calismalarini tavsiye ediyorum. Buyuk
olcekli sirketler ise kesinlikle bu tip
uygulamalara ihtiyac duyuyor ve
faydalari sirketin 6lgegine orantili olarak
artiyor. Bu arada, maliyetler ve basta
harcayacaginiz efor da artacak. Dikkat
edilmesi gereken konu; dnceliginizi

iyi belirlemeniz ve dogru adimlari
atmaniz. Bu tip projelerde en buyuk
problem maliyet degildir. CUnk{
sirketinizde daha verimli calisabilmek
icin bir sistematik altyapi olusturmaniz
gerekiyor ve bu da dusince yapisinda
degisiklik yapmak demek. Dogal olarak
ilk problem insanlarin tepkisi olacak.
Ama bu bir kere asildiginda isler daha
hizli ilerlemeye baslayacak. Bu éncelikler
isiginda Endstri 4.0 akiminin kapsamini
Uygulamalari Planlama, Uygulama ve
Optimizasyon olarak ayirmak mimkun.
Biz de Delmia trinimuz ile bu
bahsettigim tim uygulamalari tam da
boyle bir platform altinda sunuyoruz.
Yani uygulamalarimiz gerektiginde

tek baslarina, gerektiginde ise birlikte
calisabiliyor.”

Turkiye'de dnimizdeki 10 yil icinde
dijitallesme ve nesnelerin interneti
uygulamalarinin ézel sektérde 169,4
milyar dolar deder yaratabilecedi
6ngoriltyor. Bu degerden paylarini
alabilmek icin sirketler de BT yatinmlarinin
yani sira is ve Uretim sureclerini gézden
gecirmeli ve yeniden tasarlamali. Dijital
caga bu gecis teknolojik, organizasyonel,
kaltdrel anlamda degisimi zorunlu

kildigr gibi, sirketlerin altyapi yatirimi
gergeklestirmesi gerekliligini doguruyor.
Birbirine baglanarak akilli Gretim stregleri
olusturan nesneler, strecler ve aglarin bir
katma degere doniismesi ancak gelismis
veri analizinin uygulanmasi ile mimkan.
Uretim tesislerinde ttim kalite testlerini
otomatik sistemler ile gerceklestirip, bu
sistemlerden toplanan verileri bilgisayar
yaziimlariyla analiz etmek, toplanan
bilgiyi Gretim sistemi ve Grtnlerin kalitesini
artiracak projelerde kullanmak mdmkuan.
TUm bunlar gerceklestirilirken, sistemin
hichir noktasinda glvenlikten feragat
etmemek de sart. “Ayrica tlketicinin

ne istedigini anlamali, analiz etmeli

ve ellerindeki veri ile nasil bir katma
deger yaratabileceklerini tartismalilar”
hatirlatmasini yapan Cisco Tiirkiye Ulke
Mudara Cenk Kivilam, net bir gercege
dikkat cekti: 2020'de isletmelerin yizde
75'i tamamen dijitallesmis olacak, ancak

bunlarin sadece ylzde 30'u basarili olacak.

Bu; gercek anlamda dijitallesmek yeni
teknolojiyi streglerle entegre ederek yeni
deneyim, Urln ve hizmet sunabilmek
demek. “Sirketlerin bu dénusiimi
yakalamak icin calisanlarina dogru is
araclar vermeleri, ses, video, icerik
paylagimina yatinm yapmalari, dogru alt
yaplyl se¢meleri ve alt yapilarini glivence
altina almalari gerek” diyen Cenk Kivilcim,
sadlayacagi avantajlari su sozlerle anlatt:

Sektorel planlama yapilmali,
ekosistem olusturulmali
Endustri 4.0'in is glcl ve insan

kaynaklari yapisina blyUk etkisi olacagina
inaniliyor. Bu kapsamda yeni is alanlari
olusacak; yazilim, veri arastirma ve analizi,
gelecege yonelik analizler (predictive
analysis) gibi konular cok daha énem
kazanacak. Sanayi 4.0 ve dijitallesmenin
getirdigi tim bu firsatlardan yararlanmak
icin gerekli dénisimu 6zel sektorle
birlikte tlkenin siyasi ve fikir liderleri,
akademisyenleri, sivil toplum kuruluglari
gerceklestirmeli. Bu vurguyu, “Tlrkiye
olarak daha fazla yatirm yapmamiz
gerek” tespiti ile pekistiren Cenk Kivilcim'a
gore, kuvvetli oldugumuz ve insaat,
turizm, finans, enerji, tarim, ulastirma/
lojistik, ufak makina Uretimi gibi stratejik
gordugumiz sektoérlerde bir dijital

ajanda olusturmamiz gerek. Odaklanilan
alanlarda &zellikle blytk kiresel
sirketlerle bu sektorlerin dncti firmalari,
start-up firmalar ve akademisyenlerle
odaklr ekosistem olusturmak ve onlarin
ekosisteminden faydalanmak da sart.
Ornegin insaat, Ttrkiye'nin gucli

oldugu bir sektér. Akl bina konusunda
liderligi alip ¢6zim ve yerli yazilimcilarin
olusturdudu bir ekosistem kurgulanmazsa,
gelecekte katma degeri yiksek ¢ozimleri
yurtdisindan ithal etmek zorunda kalan bir
sektor haline gelebilir. Bunun icin éncti BT
firmalari, insaat sektord, insaat sektoriine
yonelik Turk yazilim firmalari ve TOKI
galisma gruplari kurup dijital dontsim
stratejisi olusturup bunu somut adimlara
dékmeli. Bu calisma gruplar kictk ve
dinamik olmali. Ayrica, sektdr odakli veri
toplama (data mining) ve analizinin dnemi
artacag icin Tarkiye'nin kuvvetli oldugu
sektorleri destekleyen ve dijital sistemler
icin yénetim yazilimlari ve son kullanici
uygulamalari firsatlari Tark bilisim start
up'larinin olusmasina firsat verecek. Blytk
bilisim firmalari ile calismalari sayesinde
de diinya pazarina cok daha kuvvetli
acllabilecekler. Bu anlamda dijitallesme,
Turkiye'den uluslararasi markalar cikarmasi
icin énemli bir firsat.”
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ULKE OLARAK ENDUSTRI 4.0'l YAKALAMAMIZ SART

Dijital donstim, kurumlarin rekabet
avantaj elde etmek Uzere girmeleri
gereken kaginilmaz bir olgu ve bunu bir
slirecten Ote, bir strateji olarak gérmek
gerek. Bu dénemde sirketlerin bilinen
teknoloji altyapilarina, veriye erisilebilirlik
de eklenecek. Dijital ddnisimin yarattigi
etkinin bu kadar blyUmesine sebep
olan faktorlerin basinda; verinin artmasi,
hizlanmasi ve cesitliliginin fazlalasmasi
geliyor. Sirketler, bu degisimin altinda
kalmamak icin dijital déntstumlerini
tamamlamak Uzere dncelikle dogru is
ve yatinm plani hazirlamali, buna uygun
doénustmlerine yon vermeli.

Fujitsu Tarkiye Servis Direktorl
Cengiz Yeker'in de belirttigi gibi, son
birkac yilda hayatimiza giren yapay
zeka, robotlar, sensorler, nesnelerin
interneti, bulut bilisim gibi kavramlarin
gunluk yasamimizda somut etkilerini
gozlemlemek mimkin. Mobilite, bulut
bilisim ya da blyuk veri EndUstri
4.0'da da belirleyici.
“Ancak Endustri 4.0
ile birlikte "“ezber
bozmak" olarak
tanimlaya-
bilecegimiz “yikici
inovasyon”
(disruptive
innovation) ya da

Geleneksel yontemlerle yonetilen

Uretim ve hizmet sistemleri kullanici
aliskanliklarinin degismesi nedeniyle,
gunimuzde dijital bir déntsiim strecinde
her glin gelismeye devam eden yeni bir
yaplya burtnlyor. Akilli cihazlar, uzaktan
kontrol edilebilen robotlar, sensérler, 3D
yazicilar, gelisen iletisim teknolojileri ile
hizlanan bulut veri depolama ve veri analiz
sistemleri gibi bircok teknoloji bu degisim
rlizgarina yon veren konular. “Aslinda
yillardir hayatimizin bir parcasi olan

loT sayesinde, birbirleriyle konusabilen
akilli ve iliskili sistemeler gelistirilerek
kullanicilarin ve kurumlarin daha da
entegre olacad bir yolda ilerliyoruz”
yorumunu yapan QlikView Turkiye Satis ve
isortagl Yoneticisi Can Dogu’nun belirttigi
gibi, bu stirec devam ederken, bircok
kurum da musterilerinin, tedarikcilerinin
ve calisanlarinin olusturdugu veriler
Uzerinden aliskanliklarini, performanslarini

insansiz fabrikalari ifade eden “karanlik
fabrika” (lights-out manufacturing) gibi
yeni kavramlara hazir olmamiz gerek”
hatirlatmasini yapan Cengiz Yeker'e gore,
ulke olarak Endustri 4.0 yakalamamiz
sart.

Tiirkiye, onceliklerini ve odak
noktalarini belirlemeli

“Tarkiye'de kurumlarin dijital
donlstmleri maalesef diledigimiz diizeyde
degil” elestirisini yapan Cengiz Yeker'e
gore, bu konuda altyapilarinin gelistirmesi,
yiksek nitelikli insan gticiniin Endustri
4.0'a adapte olabilmeleri amaciyla insan
kaynaklarindan dijital altyapilarina kadar
yepyeni bir bakis agisina ihtiyag var. Bu
bakis agisinin da Ar-Ge ve inovasyonla
desteklenerek olusturulmasi gerek. Neler
yapllabilecegini ise Yeker séyle anlatti:

“Oncelikle, devlet ve sanayi kuruluslari

ilgili yasal mevzuat cercevesinde belki de
attiklari her adimi, yaptiklari her yorumu
ve olusturduklar etkileri analiz etme
firsatini yakaliyor. Bir yandan kurum
icerisinde cesitlenen ve hizlanan veri
kaynaklari, diger yandan dijital evrimin
parcasi olan bulut teknolojilerinde
saklanan sosyal medya, loT gibi
teknolojilerin olusturdugu verilere ulasmak
ve bu bilgi hazinelerini ilgili departman
kullanicilar ve karar vericilerin erisimine
acmak yine bu dijital evrimin bir parcasi
olarak devam ediyor. Can Dogu, bu
noktada 6nemli bir konuya isaret etti:
“Farkli ortamlarda verinin Uretiime
hizi ve miktari o kadar artti ki, bu veri
kuimelerini bir araya getirerek anlamli
bilgiye dénistirme ve stratejik kararlar
sirasinda kullanabilme gibi konular
kurumlarin asmasi gereken énemli bir
sorun. Bugln tim 6zel sektor, kamu
kurum ve kuruluslari saydam ve hesap

isbirliginde, Endustri 4.0 farkindaliginin,
vizyonunun, strateji ve yol haritasinin
vakit kaybetmeden olusturulmasini
dnemsiyorum. Endustri 4.0 slrecinde
olan Ulkeler, odak alanlar ve odak
inisiyatifler tespit ediyor, bu alanlarda
calismalar yapiyor. Ulkemizde de benzer
bir sekilde EndUstri 4.0 stratejisini en kisa
slirede belirlemek, odak alanlari tespit
etmek ve bu anlamda tesvik ve destek
yontemlerini uygulamak gerek. Ulkemizde
faaliyet gosteren kiresel sirketlerin

kamu ve 6zel sektorle ishirligi halinde
olmasi ve kiresel deneyimlerin Turkiye'ye
transfer edilmesi gerek. Egitim, kurs ve
seminerler de bu slrecin hizlandiricisi
olur. Ar-Ge tegviklerinin yapilmasi da
dnem taslyor. Burada Fujitsu gibi guclu
teknoloji firmalari ve entegratorlere biyk
isler duistiyor. Fujitsu olarak KOBI'lerin

bu yolculugunda onlarin inovasyon
ortadi olmak istiyoruz. Ekosistemi dogru
kurmaya calisarak ve Gzerimize disen
gorevi yerine getirerek basari hikayeleri
yaratmayl amacliyoruz.”

insana her zaman ihtiyac olacak
Dijital donlsim tuketici
ile pazarlama ekiplerinin
iliskilerini timden
degistirdi. Her

ANLAMLI VERi OLMADAN DONUSUM OLMAZ

verebilir ydnetim olusturmak amaciyla
reformlar yapiyor ve karar verme sreclerini
gUgclendirmek icin stratejik planlamalarla
performans esasli projeler gelistiriyor.”

Veriyi aksiyona doniistiirmek sart
Bu noktada yeni nesil teknlojilere
sahip, yeni gelisen veri ortamlari ile
entegre olabilen, isletim sistemi bagimsiz
bir yazilimla her cihazdan her ortamda
bu verileri karara donUstlrebilme
ihtiyaci; Can Dogu'ya gore, kendileri
gibi tedarikgilerin olabildigince hizli,
kolay kullanilabilir, esnek gelistirme
arayUzUne sahip raporlama aracinin
farkindaligini arttirma zorunlulugunu
gundeme getiriyor. CUnkd artik, her ne
kadar saklanarak ilerleyen dénemler icin
kullaniimasi gerekse de, olasi kisa dénemli
firsatlar icin de veriyi hizli isleyebilmek ve
onu bilgiye, aksiyona dénusttrmek sart.
Can Dogu, bu dijital evrimin ulasacagi

bir tiketici kurum icin tekil oldugunu
dustnmeyi, kendine 6zel ¢dzim ve
Urnler sunulmasini istiyor. Artik
reklamdan degil icerikten s6z etmek daha
blytk anlam ifade ediyor. Dolayisiyla
sirketlerin bu donlsiim strecinde musteri
odakli olmasi kaginilmaz zorunluluk. Dijital
degisime ayak uyduran sirketler ve Ulkeler,
kiresel rekabet ortaminda strddrdlebilir
bir blylme yakalayabilecekler. Bu

yorumu yapan Yeker, iK yapisinda gelisim
beklentilerini de séyle 6zetledi:

“Endstri 4.0 bir stre dnce 46'ncisi
duizenlenen Dinya Ekonomik Forumu'nun
da glindemindeydi. Orada tartisilan
konularin basinda, Enddstri 4.0'1 olusturan
teknoloijilerin istindami, is kalitesini ve
esitligi nasil etkileyecegi geliyordu. Su
anda diinyada her 10 bin calisana karsi
robotlasma orani 66 adet seviyesinde ve
bu oranin bes yillik strecte en fazla iki
katina ¢ikmasi bekleniyor. 2020 itibariyle
hayatimiza ileri robotik, otonom ulasim,
yapay zeka, makine 6grenmesi, gelismis
malzemeler, biyoteknoloji ve genom bilimi
gibi kavramlar girecek. Bu gelismeler,
hem yasamimizi hem is yapis sekillerimizi
degistirecek. Bazi meslekler tamamen
yok olacak, bazlar daha fazla gelisecek,
bugiin hic bilmedigimiz meslek dallari da
ortaya cikacak. Ancak en énemlisi; insana
her daim ihtiyac olacak. Calisanlarin sahip
olmasi gereken (g temel yetenek
arasinda basi yaraticilik cekiyor.

Diger 6nemli iki yetenek

de “duygusal zeka”
ve “teknolojik okur
yazarlik”. Yetenekli
insanlar sirketlere
cekme ve uygun
ortami saglama daha
da blytk dnem
tasiyor.”

noktalar séyle anlatti:

“Bu evrim kurumlarda sadece belirli
noktalarla sinirli kalmayarak yénetimden
farkli departmanlardaki calisanlara,
tedarikgilerden bayilere kadar sistemin
her bir bilesenini bu degisimin icerisinde
tutmak ve adapte etmek zorunda
birakiyor. Kurumlarda st yénetim ve
bilisim teknolojileri bu alana éncilik eden
alanlar olarak distnulse de, dijital ve veri
baslikl yeni birimlerin olusmasi ve ilgili
yoneticilerin belirlenmesi ile kurumlarin
cok daha butlnlesik ve paylasimci bir
ortamda bu sireci gegirmesine yardimci
oluyor. Ozellikle IK gibi birimlerde bu
dijital altyapi ve kullanici, yani calisan
aliskanliklarina uyum sorumlulugunu
getirse de, en dnemli sorumluluklarindan
biri bu dijital degisime adapte olabilecek
profilleri kuruma kazandirma ve kurumda
calisanlari bu yonde egitim ve seminerle
ileriye tasimak.”
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Hangi endustride olursaniz olun
dijitallesme, sirketinizin gelecegi igin
bir tercih degil, artik mecburiyet.
Bugdiin her sirket elindeki varliklari,
insan kaynagini, strecleri bir kez daha
masaya yatirmali, dijital donUsimun
ana basliklari cercevesinde bundan
sonra neyi iyilestirebilecegini, neleri
farkli yapabilecegini disinmeli.

Bu anlamda planlama énemli bir
baslangic. Hemen sonrasinda da hizla,
asama asama yapilan plani hayata
gecirmek ve gelecegini sekillendirmek
onemli. “Makineleri, yazilimlari ve
veriyi bulut ortaminda bir araya getiren
endUstriyel internet bizim igin asil
dikkat ceken alan” yorumunu yapan
GE Dijital Turkiye Genel Mudurt Uygar
Doyuran, su bilgileri paylasti:

“Bir yandan akilli telefonlarin
yaninda, spor salonlarindaki ytriime
bantlari, evlerdeki kombiler, kameralar,
magazalardaki dijital panolar
internete baglanirken bir yandan da
Gretim, enerji, havacilik, saglik gibi
endustrilerde biylk makineler de
internete baglaniyor. Bu makineler
cok veri Uretiyor. Bu makinelerin
hem surekli, hem verimli calismasi
onemli. General Electric olarak, 28
Subat 2016'da Enddstriyel internet
icin genis bir yazilim ve mihendislik
ekibi tarafindan gelistirilmis endUstriyel
bir isletim sistemi olan Predix’in

GE Diiital Tiirkiye
Genel Miidiirii
Uygar Doyuran
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acihsini yaptik. Predix Gzerinde de
uygulamalar gelistirilebiliyor. Predix’le
yazihmailar gelistirdikleri uygulamalari
GE Uygulama Dukkani’'na koyabilecek
ve dinyanin cesitli yerlerindeki byuk
makineler ve bulutta calismalarini
saglayabilecekler. Endustriyel diinyanin
dijital dontsimunde bir baska 6nemli
konu da Operasyonel Teknolojiler (OT)
ve Bilgi Teknolojileri (BT) arasindaki
fark. Predix ile OT dunyasindaki
makinelerle, BT dunyasindaki ERP,
CRM, Tedarik Zinciri sistemlerini tek
cati altinda entegre ederek uctan uca
yonetimi ve verimliligi sagliyoruz.”

Tam paydaslar inovasyon
Merkezi'nde olacak
Endstri 4.0'da énemli olan

ihtiyaclar, problemler, rekabetciligi
artirmak icin yapilmasi gerekenler.
“Teknoloji alternatifleri cok”
vurgusunu yapan Uygar Doyuran’in
da belirttigi gibi, sadece dijitallesme
ile bUttn sorunlar ¢ézdlmuyor. Bu
nedenle mutlaka sureg iyilestirmesi
icin uzmanlarin tavsiyeleri musterilere
iletiliyor. Amag ise her zaman en
sade yontemleri kullandirmak,
karmasik sistemlerle operatorleri
yormak yerine, onlarin islerini
en iyi sekilde yapmalari
icin destekleyici sistemleri
sunmak. Endistri 4.0
konusunda bilgilendirme

basliginda izledikleri

sUrecleri de Uygar

Doyuran soyle paylastr:

“GE olarak endustriyel

internet devriminin yarattigi olanaklar
ve her guin karsilastigimiz enddstriyel
sorunlarla sadece kendi basimiza
basarili etkilesime giremeyecegimizin
farkindayiz. Bunun tek yolunun ortak
calisma, teknolojinin demokratiklesmesi
ve "kiresel akil” dedigimiz calisma
sisteminden gectigini biliyoruz. Bunu
basarabilen blytk veya kicuk olcekli
tum firmalar éntimuzdeki dénemde
ayakta kalmayi basarabilecek.

Bu nedenle dzellikle KOBI'ler icin
ishirlikleri ile dijital cagi yakalamak
daha buytk 6énem tasiyor. Bunun
icin farkli uzmanlik alanlarina ve
yetkinliklere sahip kisileri bir araya
getirecek inovasyon Merkezi'ni
gectigimiz yil Kasim ayinda istanbul
Teknopark’'ta actik. Bu merkezin
mUsteriler, 6@renciler, kick ve

orta boy isletmeler, is ortaklarimiz,
saglik calisanlari, akademisyenler

ve girisimciler gibi pek ¢ok alandan
inovasyona ilgili kisileri bir araya
getirmesini umut ediyoruz.”

Radikal bir doniisiime
hazir olun!

GE Kdresel inovasyon Barometresi
arastirmasina katilan yoneticiler, dijital
devrimin isyerlerini daha guvenli hale
getirecegine, calisanlar agisindan daha
degerli roller yaratacagina inaniyor.
Cok az dijital devrimin istihdam
Gzerinde olumsuz bir etkisi olmasindan
cekiniyor. Yine arastirmaya katilan
klresel yoneticilerin ylzde 54'G, Turk
yoneticilerin de ylzde 43'G dijital
devrimin istihdam Gzerinde olumlu
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etki yaratacag@l kanisinda. Diger
taraftan, yaraticilik, analitik beceri,
sorun ¢6zme becerisi yoneticilerin
calisanlarda aradigi en 6nemli
ozellikler. “Dolayisiyla, geng kusaklar,
dijital sanayi devrimini yakindan takip
ederek, kurumlarin ihtiyaglarina paralel
olarak bir kariyer olusturmali ve bu
ozelliklerde kendilerini gelistirmeliler”
yorumunu yapan Doyuran, Turkiye'de
her 6lcekte sirketin EndUstri 4.0
farkindaligini su sozlerle degerlendirdi:
"Yakin zamanda gergeklestirdigimiz
5. GE Kuresel inovasyon Barometresi
calismamiz, endUstriyel internet
devriminin baslama sinyallerini
veriyor. Arastirmaya katilan kuresel
yoneticilerin ylzde 86'si, Turk
yoneticilerin ise ylzde 79'u gelecek
10 yilda ileri Gretim tekniklerinin
sanayi sektoriinde radikal bir dontsim
yaratacagina inaniyor. Turkiye'de
retim sektérinde dijital déntsim icin
farkindaligin arttigini gézlemliyoruz.
Bu da ¢ok olumlu bir gelisme. Ancak
daha &nemli olan harekete gegmek.
Her fabrikanin kendi resmini cekip,
analizini yapip, durumunu tekrar
gdzden gecirmesi ve dijitallesme
yol haritasini gizmesi gerekiyor.
GE, diinyanin en buyuk dijital
endUstriyel sirketi haline dénlisme
karari aldiktan sonra, gectigimiz yil
“GE Dijital”i kurdu. GE Dijital, tim
GE is alanlari ile birlikte calisarak,
hem GE’nin hem de bu alanlardaki
mUsterilerinin dijital dénUsimini
gerceklestirecek. Bir yandan GE
Predix platformumuzu endUstriyel
kullanicilara ve yazilim dlnyasina
acarak, farkli endustrilere glvenli,
Olceklenebilir ve gelismis bir altyapi
sagliyor, bir yandan mdsterilerimizin
dijitallesmeleri yolunda destek vermek
icin ¢dzUmlerimizde gelisen teknolojiyi
daha da cok kullaniyoruz. Bir baska
onemli gelisme de 2015 Ekim‘inde
“Current” sirketimizin kurulmasi
oldu. Current, enerji donanimlarini
dijital akilla birlestiren bir start-up
sirketi ve 6rneg@in sundugu akilli LED
sokak lambalari aydinlatmayi trafik
yogunluguna gore ayarlamanin yani
sira bos park yerlerinin belirlenmesi,
hava kalitesi dlcimleri, hareket ve
seslerin algilanmasi gibi konularda da
yazilim ve analitik uygulamalardan
faydalaniyor.”



